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Introduccion

El presente informe tiene como objetivo analizar la evoluciéon de la cantidad de
trabajadores/as y empleadores/as en la provincia de La Pampa desde el triunfo de
Javier Milei en el ballotage de noviembre de 2023 hasta julio de 2025, en base a los
datos disponibles al momento de su publicacion.’. Para ello, se empled una
metodologia cuantitativa basada en la informacidn provista por la Superintendencia
de Riesgos del Trabajo (SRT), correspondiente al sistema de Seguridad Social.

Elinforme se organiza en dos secciones. La primera analiza la variacion en la cantidad
de empresas y trabajadores/as registrados entre noviembre de 2023 y julio de 2025,
segun los datos de la SRT, e incluye una desagregacion por sectores econdmicos,
identificando cuales fueron los mas afectados en el periodo. La segunda seccion
examina la evolucién del empleo segun el tamafo de las empresas, comparando la
situacion inicial con la de julio de 2025.

Evolucion de la cantidad de empleadores y de trabajadores/as durante el

primer ano de gestion de Javier Milei
La comparacion entre noviembre de 2023y julio de 2025 muestra una disminucion en
la cantidad de empleadores con trabajadores registrados, pasando de 52.389 a

49.614. Esto implica una contraccion de 2.775 empresas, reflejando una tendencia
negativa en el tejido empresarial durante el periodo.

Grafico 1. Evolucion de la cantidad de empleadores.
Periodo: noviembre 2023 - julio 2025
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Fuente: CEPA en base a SRT.

El sector de Agricultura, ganaderia y pesca fue el mas afectado, con una pérdida de
77 empleadores entre noviembre de 2023 y julio de 2025. Otros rubros también
registraron caidas significativas: Servicios de transporte y almacenamiento sufrié una

T A principio de octubre 2025, los datos publicados por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo
correspondian a la cantidad de empleadores y trabajadores hasta el mes de julio 2025.
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caida de 52, Construccioén perdié 43 empleadores y Comercio registré una reduccion
de 29 empleadores en el mismo periodo.

Tabla 1. Evolucion de la cantidad de empleadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 - julio 2025. En términos absolutos.
|

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Servicio de transporte y almacenamiento -52
Construccion -43
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas 29
Servicios profesionales, cientificos y técnicos -28
Industria manufacturera -25
Servicios de alojamiento y servicios de comida -22
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento -17
Ensefianza -10
Intermediacion financiera y servicios de seguros -8
Servicios inmobiliarios -7
Servicios de asociaciones y servicios personales -6
Administracion publica, defensay seguridad social obligatoria -4
Informacion y comunicaciones -4
Suministro de agua, cloacas, gestién de residuos y recuperacion de 4
materiales y saneamiento

Servicios de organizaciones y 6rganos extraterritoriales -3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1
Explotacion de minas y canteras 2
Actividades administrativas y servicios de apoyo 4
Salud humana y servicios sociales 10

Total -322

Fuente: CEPA en base a SRT.

En términos relativos, el sector mas afectado fue la Construccién, que registré una
caida del 23,8% en la cantidad total de empleadores. Le siguen el sector de Suministro
de agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacion de materiales y saneamiento,
con una disminuciéon del 23,5%, Servicios artisticos, culturales, deportivos y de
esparcimiento con 16,8% y Ensefnanza, con una contraccion del 14,3%.
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Tabla 2. Evolucion de la cantidad de empleadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 - julio 2025. En términos relativos.

Construccion -23,8%
Suministro de agua, cloacas, gestién de residuos y recuperacion de 2359%
materiales y saneamiento '
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento -16,8%
Ensefianza -14,3%
Servicios de alojamiento y servicios de comida -10,5%
Servicio de transporte y almacenamiento -9,4%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos -7,1%
Intermediacion financiera y servicios de seguros -6,9%
Servicios inmobiliarios -6,3%
Industria manufacturera -6,2%
Servicios de organizaciones y érganos extraterritoriales -5,8%
Informacion y comunicaciones -5,3%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -4,9%
Administracion publica, defensay seguridad social obligatoria -3,5%
Servicios de asociaciones y servicios personales -2,5%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos 15%
automotores y motocicletas '
Actividades administrativas y servicios de apoyo 2,6%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 2,9%
Salud humanay servicios sociales 3,7%
Explotacion de minas y canteras 6,5%
Total -4,9%

Fuente: CEPA en base a SRT.

Por otro lado, en el mismo periodo, la cantidad de trabajadores/as registrados/as en
unidades productivas se redujo 4,9%, lo que representa una pérdida de 2.049 puestos
de trabajo, al pasar de 83.613 en noviembre de 2023 a 81.564 en julio de 2025.
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Grafico 2. Evolucion de la cantidad de trabajadores.
Periodo: noviembre 2023 - julio 2025
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Fuente: CEPA en base a SRT.

El sector mas afectado en términos de pérdida de puestos de trabajo fue el de la
Construccion, con una reduccion de 1.146 trabajadores entre noviembre de 2023 y
julio de 2025. Le sigue la Industria manufacturera, que perdié 444 puestos en el
mismo periodo. También registraron caidas significativas los sectores de Servicio de
transporte y almacenamiento, con 355 empleos menos, y Servicios de asociaciones y
servicios personales, con una pérdida de 206 puestos de trabajo.
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Tabla 3. Evolucion de la cantidad de trabajadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 - julio 2025. En términos absolutos.

Construccion -1.146
Industria manufacturera -444
Servicio de transporte y almacenamiento -355
Servicios de asociaciones y servicios personales -206
Servicios de alojamiento y servicios de comida -168
Ensefianza -164
Servicios profesionales, cientificos y técnicos -162
Intermediacion financiera y servicios de seguros -81
Informacion y comunicaciones -72
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -60
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento -58
Servicios inmobiliarios -25
Explotacion de minas y canteras -7
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado -6
Servicios de organizaciones y érganos extraterritoriales 0
Actividades administrativas y servicios de apoyo 59

Suministro de agua, cloacas, gestidn de residuos y recuperacion de materiales
y saneamiento

Administracion publica, defensay seguridad social obligatoria 209
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

186

: 217
motocicletas
Salud humana y servicios sociales 234
Total -2.049

Fuente: CEPA en base a SRT.

En términos relativos, el sector mas afectado fue la Construccién, con una caida del
32,4% en la cantidad de trabajadores registrados entre noviembre de 2023 y julio de
2025. Le siguen Servicios de alojamiento y servicios de comida, con una retraccion
del 14,8%, y Servicio de transporte y almacenamiento que registré una disminucion
del 12,9% en el mismo periodo.
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Tabla 4. Evolucion de la cantidad de trabajadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 - julio 2025. En términos relativos.

Construccion -32,4%
Servicios de alojamiento y servicios de comida -14,8%
Servicio de transporte y almacenamiento -12,9%
Informacion y comunicaciones -12,8%
Servicios inmobiliarios -12,1%
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento -11,5%
Servicios de asociaciones y servicios personales -8,9%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos -8,5%
Industria manufacturera -8,3%
Intermediacion financiera y servicios de seguros -5,8%
Ensefianza -4,1%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4%
Explotacion de minas y canteras -1,2%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado -0,3%
Servicios de organizaciones y érganos extraterritoriales 0,0%
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria 0,6%
Comerci'o al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores 19%
y motocicletas !
Actividades administrativas y servicios de apoyo 2,7%
Salud humana y servicios sociales 14,2%
Suministro de agua, cloacas, gestién de residuos y recuperacion de 32.7%

materiales y saneamiento
Total -2,5%

Fuente: CEPA en base a SRT.

Variacion de la cantidad de empleadores y trabajadores/as por tamaio
de empresa durante los primeros meses de Milei

Si se analiza la reduccion de casos de empleadores, se observa que los principales
afectados, en los primeros 20 meses de la gestién de Milei, son las empresas de hasta
500 trabajadores/as: 99,7% del total de los casos (321 empresas menos). Por el
contrario, la cantidad de empleadores de mas de 500 trabajadores/as explican sélo
el 0,3% (1 caso).

En términos relativos, la cantidad de empleadores con hasta 500 trabajadores/as se
redujo un 4,9%, mientras que los empleadores con mas de 500 trabajadores/as
disminuyeron un 7,7% en el mismo periodo.
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Periodo: noviembre 2023 - julio 2025

Tabla 5. Variacion relativa y absoluta en la cantidad de empleadores por tamaio.

Tamaiio de Cantidad de . Diferencia | Diferencia | ,
empresa segun | empleadores Cantidad de absoluta | relativa % sobre
cantidad de noviembre empleadores 11/23 a 11/23 a el total
. julio 2025 de casos
trabajadores/as | 2023 7/25 7/25
Hasta 500 6.568 6.247 -321 -4,9% 99,7%
Mas de 501 13 12 -1 -7,7% 0,3%
Total 6.581 6.259 -322 -4,9% 100%

Fuente: CEPA en base a SRT.

Al analizar la pérdida de empleo registrado segun el tamafio de las empresas, se
observa que la mayor expulsion de trabajadores se concentro en las firmas de hasta
500 trabajadores: el 92,8% de la caida total del empleo registrado (equivalente a 1.901
puestos) se produjo en empresas con hasta 500 trabajadores/as.

En contraste, las empresas con mas de 500 empleados/as redujeron sus plantillas en
148 trabajadores, lo que representa el 7,2% del total de empleos perdidos entre
noviembre de 2023 y julio de 2025.

En términos relativos, mientras que las empresas de menos de 500 trabajadores/as
redujeron su personal 4,1% (de 46.909 a 45.008), las empresas de mds de 500
disminuyeron su dotacién 0,4% (de 36.704 a 36.556).

Tabla 6. Variacion relativa y absoluta de trabajadores/as por tamaino de empresa.
Periodo: noviembre 2023 - julio 2025

Tamaiio de Cantidad de . Diferencia | Diferencia | ,
. Cantidad de . % sobre
empresa segun | empleadores empleadores absoluta | relativa el total
cantidad de noviembre 'uII)io 2025 11/23 a 11/23 a de casos
trabajadores/as 2023 ) 7/25 7/25
Hasta 500 46.909 45.008 -1.901 -4,1% 92,8%
Mas de 501 36.704 36.556 -148 -0,4% 7,2%
Total 83.613 81.564 -2.049 -2,5% 100%

Fuente: CEPA en base a SRT.
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Conclusiones

Este informe tuvo como propésito analizar las principales variables del mercado de
trabajo publicadas por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT) para la
provincia de La Pampa, con foco en la evolucion de los/as trabajadores/as
registrados/as y empleadores durante los primeros veinte meses de la gestion de
Javier Milei, entre noviembre de 2023 y julio de 2025.

Del anadlisis se desprende un marcado retroceso en los indicadores clave del empleo
formal, con caidas significativas tanto en la cantidad de empleadores como en el
volumen de puestos de trabajo registrados. A continuacion, se sintetizan las
principales conclusiones:

Entre noviembre de 2023 y julio de 2025, se redujo la cantidad de empleadores
en 322 casos.

En términos absolutos, “Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca” es el
sector mas afectado, con una pérdida de 77 empleadores.

En término relativos, el sector mas afectado es “Construcciéon”, que ha
registrado una pérdida del 23,8% en el total de empleadores.

En el mismo periodo, se perdieron 2.049 puestos de trabajo registrados en
unidades productivas (-2,5%).

El sector “Construccion” es el mas afectado en términos de pérdida de puestos
de trabajo, con una disminucion de 1.146 trabajadores.

En términos relativos, el sector mas afectado fue “Construccion” (-32,4%).

Si se analiza la reduccion de casos de empleadores, se observa que los
principales afectados, en estos primeros veinte meses de la gestién de Milei,
son las empresas de hasta 500 trabajadores/as: 99,7% del total de los casos
(321 empresas menos). Por el contrario, la cantidad de empleadores de mas
de 500 trabajadores/as explican sélo el 0,3% (1 caso).

Al analizar la caida del empleo registrado por tamafio de empresa se observa
que entre noviembre de 2023 y julio de 2025 la expulsién de trabajadores es
mas significativa en las empresas de menor porte: 92,8% de la pérdida de
empleo (-1.901 trabajadores registrados) se focalizé en empresas de menos
de 500 trabajadores. En cambio, en el mismo periodo, la reduccion de personal
por parte de las empresas con mas de 500 trabajadores/as fue menor: -148
casos, explicando el 7,2% del total. En términos nominales, mientras que las
empresas de menos de 500 trabajadores/as redujeron su personal de 46.909
a 45.008 (-4,1% de variacion), las empresas de mas de 500 disminuyeron su
dotacion de 36.704 a 36.556 (-0,4% de variacién).
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